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Project Manager / Product Manager 

 

Chef de projet senior avec 14 ans d'expérience professionnelle, ancien développeur full-stack 
Java/Angular et ancien enseignant au Master Global E-Business de l'Université de Lille 1. 

J'ai accompagné de grands clients tels qu'OVH Cloud, Auchan, Boulanger, Decathlon, Kiabi, et la 

Banque de France dans leurs projets de modernisation, de transformation digitale, ainsi que de 

migration vers le Cloud et l'agilité. 

Mon expertise réside dans ma capacité à coordonner efficacement divers services et départements 

aux compétences variées (métiers, fonctionnels, design, techniques, sécurité, delivery, etc.), jouant 

un rôle central pour fédérer les équipes autour d’un projet commun et garantir l’atteinte de ses 

objectifs. 

Grâce à une solide expérience dans la gestion de projets complexes, j'applique un suivi rigoureux, 

une communication claire et régulière, ainsi que des indicateurs qualitatifs et quantitatifs pour 

anticiper et identifier les risques et opportunités. 

 

 



 
TECHNICAL Skills   

Office & OS : Office Suite + Windows and Linux (Ubuntu / Debian / RedHat / CentOS).   

 

Server administration : War/EAR deployment, automation of deliverables, shell scripting, service and 

network administration. 

                                                                                            
Dev skills:   
ReactJS, GCP, GraphQL, Micro services, HTML5, CSS3, JSON, JavaScript, Angular, Ajax, Typescript, PHP5, 

Java/JEE,JUnit,, Maven, Spring framework, SpringMVC, Spring batch,Spring Data, Spring MVC, Spring 

AOP,  JMS, ElasticSearch, Talend, Kafka, Spring Security, GCP, Keycloak, EJB3, JSF, Struts2, SQL, 

Hibernate, OpenJPA, Ibatis, web services SOAP et REST, Jersey framework, JAX-RS, GIT, CVS, SVN, 

Docker,   

       
Database :   
SQL Server, Oracle DB, MySQL Server, Postgresql, MongoDB, BigQuery.  

       
Development environment:                                                                                                                            

Eclipse SDK, Spring STS, Netbeans, Dreamweaver, Notepad++, Atom, Sublime Text, Visual Studio, 

Android SDK.  

Web Development:  
Development of many web projects in PHP5 PDO, Ajax, Angular 2, Typescript, J2EE.    

 

Architecture MicroServices :  
Spring boot cloud, Zuul proxy service, Spring cloud config server, Eureka registration service, Messaging 

rabbitMQ, protocole AMQP/MQTT.  

 

Run/Gestion incidents/Tracking/Cloud & Servers Monitoring: 

GCP, Dynatrace, Datadog, kibanana, Grafana, Tag Commander. 

       
Tests: JUnit, Selenium, Qunit.  

       
Continuous integration:  
CI/CD gitlab, Jenkins Jobs, delivery automation, deployment automation, Docker, GCP, Kubernetes, 

deliverable management, code quality indicator management with Sonar.  

       
BugTracker :    
Redmine, Mantis, JIRA, HP Saw, HP QC, Rational Team Concert on IBM Jazz, Maximo, ServiceNow. 

       
Project management: ITIL4, Prince2, Projets Agiles, RACI, SCRUM, TDD, BDD, Kanban, certification IBM 

Agile Advocate (+5000 hours of agile).  

       
Servers:     Apache Tomcat, Weblogic, Wamp Server, JBoss, WebSphere Application Server.  



Data analysis tools: ETL ITDI, IBM, Qlikview.  

Parcours 
 

Octobre 2023 / En cours 

PO et Responsable de la refonte technique de l'espace client OVHCloud 

OVHCLoud : Roubaix 

Responsable d'une équipe de 8 développeurs front-end avec pour mission principale : 

Migration d'une technologie obsolète (AngularJS) vers React. 

Démantèlement du legacy code et découpage du monolithe en micro-applications. 

Refonte du design-system de l’espace client. 

   Mise en place des KPI digitaux et des KPI business. 

Résultats : 

Déploiement de 18 micro-applications React en production en 15 mois, avec un déploiement en 

Europe/Canada et US, en moyenne une nouvelle Prod toutes les 3 semaines. 

Rôle du Product Owner : 

Définition des besoins, validation technico-fonctionnelle et gestion du planning. 

Coordinateur et intermédiaire entre les équipes techniques et les parties prenantes. 

Responsable de l'application des bonnes pratiques agiles (Scrum, Kanban, SAFe). 

Gestion du cycle de vie du produit : 

Rédaction des User Stories (US). 

Animation des rituels agiles (Daily, Sprint Planning, Rétrospective, Démo). 

Écriture des tests d'acceptation. 

Suivi quotidien des développeurs et de la qualité du code. 

Mise en place du plan de déploiement et gestion des incidents/RUN. 

Animation Copil et Monthly transformation. 

 
 
 
 
 



 

Mars 2023 / Octobre 2023 

Chef de projet / Référent agile 

ADEO, Villeneuve d'Ascq 

Chef du projet : Plateforme des fournisseurs chez ADEO : 

1.​ Cadrage technico-fonctionnel avec le Business Product Leader. 

2.​ Interlocuteur principal auprès de nos partenaires internationaux (anglais courant). 

3.​ Facilitateur et coordinateur entre les différents intervenants du projet. 

4.​ Coach agile d'une équipe de 6 développeurs (5 pour le build et 1 pour le RUN). 

5.​ Responsable de la migration technique du projet et de l'amélioration continue. 

6.​ Suivi du projet : gestion du planning, alertes et risques (Gantt, RIDA, RACI). 

7.​ Garant des livraisons et des déploiements en production (mise en production 

hebdomadaire). 

8.​ Responsable du décommissionnement du legacy. 

9.​ Gestion d'équipe : recrutement, suivi des missions et gestion des départs 

(licenciements). 

 

Juillet 2022 / Mars 2023 

Chef de projet web / Scrum Master - Web et Mobile 

Kiabi, Hem 

Chef de projet web / Coordinateur agile pour la refonte du site Kiabi.com : 

1.​ Pilotage de l’équipe technique dans le chiffrage, planning et la conception des 

solutions techniques. 

2.​ Management humain de la squad : suivi mensuel des missions, recrutement, 

entretiens, négociations de budgets, validation des facturations/CRA. 

3.​ Intermédiaire entre l’équipe de développement Neutron et les autres squads 

transverses (Produit, Infra, Architecture, DevOps, etc.). 

4.​ Accompagner le Product Owner dans l'animation des COPIL et COPRO. 

5.​ Garant de la qualité et de la conformité des livrables. 



6.​ Suivi des incidents RUN et des indicateurs de performance du projet. 

 

 

 

Janvier 2021 / Juillet 2022 

Chef de projet / leader flux 

Boulanger, Lesquin 

Accompagnement de l'équipe Boulanger dans un projet de refonte du SI avec la 
conception de l’API Management et l’architecture des flux : 

1.​ Analyse des besoins métiers et fonctionnels. 

2.​ Traduction des besoins clients en User Stories et garant des bonnes pratiques Jira. 

3.​ Animation des sessions de refinment et des réunions de synchronisation entre les 

architectes, éditeurs, intégrateurs et équipes métiers. 

4.​ Suivi du projet : Gestion du planning, roadmap, risques, dates de Prod (Gantt, RIDA, 

RACI). 

5.​ Responsable de la conception des flux, du cadrage technico-fonctionnel jusqu'au 

déploiement en production. 

6.​ Responsable des ateliers de mapping pour la conception et l'intégration des flux. 

7.​ Facilitateur et coordinateur entre les différents intervenants du projet :​

Editeur externe : Salesforce/Reversio.​

Intégrateurs : Comforth Karoo, MuleSoft.​

Boulanger : Architectes flux, architectes solutions, développeurs​

Product leaders : PO, PMO, PPO). 

 

 

 

 

 

 

 

 



Juillet 2018 / Décembre 2020 

Equipe SAV Auchan : Chef de projet/Scrum Master 

Auchan, Villeneuve D'ascq 

Pilotage du move to cloud d’Auchan et décommissionnement du legacy : 

1.​ Analyse des besoins clients et rédaction des User Stories. 

2.​ Animation des sessions de 3 amigos et du backlog refinement. 

3.​ Rédaction des spécifications métiers et fonctionnelles pour la migrations de pôles 

métiers tels que la comptabilité, la finance, la BI, la gestion des stocks, les 

commandes, les inventaires, la sous-traitance, etc. 

4.​ Responsabilité des livraisons (Recette, Preprod et Production). 

5.​ Accompagnement de l’équipe dans sa transformation Agile. 

6.​ Rédaction des spécifications technico-fonctionnelles pour la refonte du SI. 

7.​ Démantèlement et historisation de l’application SAV. 

8.​ Documentation et conception des nouveaux besoins (flux et applications web). 

 

 

Février 2017 / Juin 2018 

Chef de projet transverse: Domaine Banques/Assurances 

Worldline, Lille 

Responsabilités : 

1.​ Responsable du déploiement et de la gestion du RUN de plusieurs applications bancaires 

(Boursorama, Crédit mutuel, Crédit agricole, CIC .. etc). 

2.​ Chef de projet : Renouvellement des serveurs, licences et systèmes d'exploitation, suivi 

des budgets et gestion des interventions en datacenter. 

3.​ Mise à jour du planning et adhérences sur MS-Project. 

4.​ Animation des réunions (COPIL/COPRO). 

5.​ Gestion du planning des équipes : Delivery, infra, réseaux, database, sécurité et système. 

 

 



Mars 2011 / Janvier 2017 

Développeur full-stack 

Norsys, Capgemini, IBM, Worldline, 

Lille 

Responsabilités : 

6.​ Développement des fonctionnalités, réalisation des tests unitaires et gestion de la 

maintenance corrective. 

7.​ Chiffrage et analyse des besoins avec le Product Owner (PO). 

8.​ Rédaction des tests et participation dans l'écriture des User Stories. 

9.​ Organisation des réunions et gestion de l'équipe de développement. 

 

 

Formations & Certifications 

 
En cours 

Certification : Optimiser et innover avec l'IA : technologies, stratégie et éthique, 

2022 

Certification : Chef de projet DEVOPS, 

2021 
Certification : SCRUM Product Owner, 

2020 

Certification : Management de projet PRINCE2, 

2020 

Certification : Scrum Master Professionnel (Scrum.org), 

2017 

Certification : Java Spring Framework, 

2016 

Certification : Oracle Certified Associate, Java SE 7 programmer, 



2011 

Master : Ingénieries des systèmes d’informations, 

2009 

Licence : Systèmes Informatiques, 

2008 

Bac+2 : Technicien spécialisé systèmes et réseaux, 

Compétences 

Project Management (Technico-fonctionnel) : Niveau avancé 

Refonte SI, migration, move to cloud : Niveau avancé 

Delivery Manager / Gestion de Prod & RUN : Niveau avancé 

Agilité / SAFe : Niveau avancé 

Architecture technique : Intermédiaire 

Gestion des budgets, qualité et risques : Intermédiaire 

Coordination inter-équipes (Métiers, Tech, Pilotage) : Niveau avancé 

Planning et animation COPIL/COPRO : Intermédiaire 

Langues 

Anglais : Courant 

Français : Entièrement bilingue 

Intérêts 

​​ Trading 
​​ Randonnée 

 


